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I-  Ouverture de l’Atelier 
 

Du 02 au 03 février 2010, s’est tenue au Rock Club de Bangui, la revue annuelle du programme de 
coopération RCA/UNFPA au titre de l’année 2009. Cette revue a regroupé plus de soixante dix 
participants venus des différents Départements impliqués dans le Programme de Coopération 
RCA/UNFPA et les représentants de la société civile. 
 

L’objectif de cette revue était d’examiner les résultats de mise en œuvre des Plans de Travail Annuel 
2009, de dégager les atouts et contraintes et d’adoption les drafts des PTA 2010 des composantes 
suivantes : (i) Population et Développement ; (ii) Genre ; (iii) Santé de la Reproduction ; (iv) Prévention 
IST, VHI/SIDA. 
 

La cérémonie d’ouverture était présidée par son Excellence Monsieur Raymond ADOUMA, Ministre 
Délégué, Chargé de la Coopération Internationale au côté duquel se trouvait Madame Thérèse ZEBA, 
Représentante de l’UNFPA. Le Directeur général de la Santé Publique avait représenté le Ministère de la 
Santé Publique, de la Population et de lutte contre le VIH/SIDA à  cette revue.  
 

Deux discours étaient prononcés à cette ouverture.  
Le premier discours était livré par Madame la Représentante de l’UNFPA qui s’est réjouit de prendre la 
parole en cette circonstance pour remercier les participants d’avoir honoré de leur présence cette 
cérémonie en dépit de leurs calendriers chargés et a saisi l’opportunité pour souhaiter les vœux de santé, 
de paix et de prospérité pour la République Centrafricaine et tous les participants ainsi que leurs familles 
respectives.   
 

Selon elle, cette revue révèle un caractère particulier dans la mesure où elle se tient à la veille de fin du 
programme de coopération RCA/UNFPA et permettra de faire le bilan des forces et faiblesses rencontrées 
et tirer les leçons nécessaires pour l’an 2010. Tout en invitant les participants à mettre en exergue les 
difficultés d’ordre technique rencontrées et les leçons apprises en 2009 afin de faire des recommandations 
pertinentes pour améliorer la gestion du programme en 2010, elle a souhaité le renforcement de 
partenariat existant en promouvant des initiatives nouvelles. Enfin, elle a rassuré le Gouvernement de 
l’assistance renouvelée de son Institution à œuvrer au côté du Gouvernement pour contribuer à améliorer 
les conditions de vie de la population. 
 

Le second discours a été fait par le Ministre Délégué au Plan, Chargé de la Coopération Internationale. 
Tout en souhaitant également les vœux de l’année 2010 aux participants, le membre du Gouvernement a 
indiqué que cette revue est un processus qui s’inscrit dans le cycle de programmation de la Coopération 
entre la RCA/UNFPA. Il a aussi rappelé qu’au mois de mars 2009, le Ministre d’Etat avait signé les PTA 
2009 et les informations parvenues à partir des résultats de la revue sectorielle relative à la performance 
des réalisations des activités et des capacités d’absorption des ressources financières ont dépassé 75%, ce 
qui est à féliciter. 
 

Le Ministre Délégué s’est dit convaincu qu’à la fin de cette revue un rapport annuel de mise en œuvre des 
PTA 2009 et PTA 2010 sera adopté. Il a rappelé la nécessité de passer au mode de gestion nationale 
convenu entre le Ministre d’Etat au Plan et le Représentant de l’UNFPA en  février 2007 lors de la 
signature du 6e programme de coopération et a exhorté les parties prenantes à prendre les dispositions 
nécessaires pour rendre effective cette disposition. Enfin, le Ministre Délégué a exprimé le vœu que 
l’UNFPA puisse renforcer la capacité du 6e programme de coopération à travers un dispositif susceptible 
d’améliorer la gestion du programme de toutes les composantes. 
 

II-  Mise en place du bureau de la revue 
 

Le bureau de la revue se compose ainsi qu’il suit : 
- Président : Jean-Louis POUNIGUINZA, Directeur Général du Partenariat au  

                              Développement, Coordonnateur du 6e programme de coopération 
- Vice Président : Dr Eugène SERDOUMA : Directeur de la Santé Familiale et  
                                de la Population 
- Rapporteur Général : Firmin Nazaire MBOTCHE , Cadre au Ministère du Plan ; 
- Rapporteur Adjoint : Faustin PIAMALE , Directeur Technique Population et  
                                        Développement  
 

III-  Déroulement de la revue 
 

La revue s’est déroulée en deux phases : (i) la première journée était consacrée aux présentations des PTA 
2009 et la constitution des groupes de travail et (ii) l’examen des drafts des PTA 2010. 



 

Première journée 
 

Cinq communications relatives aux bilans d’exécution des PTA ont été présentées. Ces bilans ont été 
suivis des débats et concernent les composantes suivantes:  

1. Composante Population et Développement : 
� Principaux résultats obtenus sont :  

� Au niveau de la disponibilité et utilisation de la base des données multisectorielles (IMIS) 
pour le Suivi et l’Evaluation du DSRP et des OMD, ainsi que des politiques, plans et 
programmes sectoriels de développement. 

a. L’évaluation des délégations régionales du Plan a été réalisée ; 
b. La politique nationale de la Population a été réalisée ; 
c. Des formations des cadres à l’utilisation de la base des données ont été réalisées. 

 

� Exécution budgétaire 
Source de 

financement 
Budget initial Budget au 31/12/09 Dépense Taux d’exécution 

Ressources régulières $203404 $222641 $222365 99,9% 

Ressources non core 
(BAD) 

$20262 $20262 $19579 96,6% 

 

� Leçons apprises 
a- Facteurs favorables 

. Implication personnelle du Ministre du Plan dans le suivi des activités du PTA ;  

. Implication forte du Ministre de l’Education dans la gestion des ressources humaines. 
b- Facteurs défavorables 

• Signature tardive du PTA (13 mars 2009) ; 
• Le manque de moyens logistique qui n’a pas permis de mener les activités de l’Education à la Vie 

Familiale et l’Education à la Maîtrise de la Procréation (EVF/EMP) à l’intérieur du pays ; 
• L’inadéquation du calendrier scolaire vs décaissement des fonds ; 
• La coupure intempestive d’électricité ne permettant pas le bon fonctionnement du serveur destiné 

à l’alimentation de la base de données ; 
• Le problème de connexion Internet et le manque d’antivirus entraînant la prolifération des virus 

� Perspectives 
• Besoin de révision du curricula Evf/Emp après 5 ans de mise en œuvre 
• Extension de l’Evf/Emp dans les sous-préfectures des préfectures pilotes 
• Lancer les activités préparatoires du prochain recensement de 2013 
• Renforcement des acquis en matière de base de données (équiper et former)  
• Etude sur le besoin des jeunes 
• Présenter la Politique Nationale de la Population (PNP) révisée au gouvernement et élaborer le 

plan d’action de la PNP révisée 
 

2. Composante Genre : 
� Les réalisations se présentent de la manière suivante : 

� Au niveau du renforcement des Capacités et institutionnelles du ministère en charge de 
coordination des questions de promotion de l’égalité et de l’équité  et des partenaires clés de 
mise en œuvre. 

a- 19 formateurs/formatrices ont été formés en genre et développement, 
b- 109 responsables des ministères et ONG aux niveaux central et décentralisé pour  

l’intégration du genre dans les plans de développement locaux, la mise en œuvre, le suivi 
et l’évaluation desdits plans ; 

c- Amélioration de l’environnement de travail du comité de pilotage. 
� Au niveau du renforcement des capacités techniques et institutionnelles des organisations de 

lutte contre les pratiques néfastes et les violences sexuelles et de l’amélioration du cadre 
juridique et institutionnel en appui à l’égalité, à l’équité et à l’autonomisation de la femme 

a- Redynamisation de deux comités préfectoraux à Bossangoa et à Kaga-Bandoro ;  
b- Formation d’une vingtaine de professionnels de la communication ; 
c- Formation de 80 personnes constituées des officiers de police judiciaire ; 
d- 500 exemplaires des lois citées ont été distribués. 

    



� Exécution budgétaire 
Source de 

financement 
Budget annuel 

approuvé 
Budget mobilisé au 

31/12/09 
Dépense au 

31/12/09 
Taux d’exécution 

Ressources 
régulières 

US$, 183,200  US$ 877,222.19 US$ 587,956.40  67% 
dont 99,8% 

ressources UNFPA 
et 57,9% PBF 

 

� Leçons apprises  
a- Facteurs favorables 

� L’application de la Gestion par la partie nationale (NEX) par le transfert des fonds sur 
le compte du PTA ouvert à cet effet, 

� Disponibilité des cadres impliqués dans la mise en œuvre du PTA et la nomination de 
la DGPF qui assure la direction nationale du PTA, 

� Bonne collaboration avec l’équipe technique du bureau UNFPA, 
� L’appui des ONG CIFAD, AFJC CIAF, 
� L’appui de deux consultantes en genre,  
� Disponibilité du financement du fonds de consolidation de la paix 

b- Facteurs défavorables 
� Le décaissement tardif à partir d’octobre des fonds pour la réalisation des activités, 
� L’insuffisance de moyens roulants qui s’est traduit par la location de plusieurs 

véhicules augmentant le coût des activités, 
� L’absence d’une expertise nationale et internationale pour appuyer la préparation et 

la tenue de la table ronde ; 
� L’étroitesse du marché national qui oblige à faire les commandes des matériels à 

l’extérieur ; ce qui occasionne des retards dans la mise en œuvre des activités.  
 

3. Composante SR1 
� Les réalisations :  

� Au niveau de l’accès accru au paquet minimum de service de SR et de la prévention 
du VIH-SIDA de qualité dans la zone d’intervention du Programme  

a- 101/115 prestataires ont été formés en matière de prise en charge ; 
b- 40/60 PE ont été formés en technique de CCC ; 
c- 3 structures  ont été dotées en tests de dépistage ; 
d- 964 dépistage ont été réalisés et 99 séropositifs parmi les jeunes et adolescents ; 
e- 2 maisons de jeunes  ont été dotées en antenne parabolique. 

� Au niveau de l’accès accru au paquet minimum de service de SR et de 
la prévention du VIH-SIDA de qualité dans la ZI du Programme  

a- 257 Enseignants et encadreurs de terrain; 20 professeurs de l’ENS et 40 membres des APE, en 
Evf/EmP VIH-SIDA et GBV ; 

b- 156/208  émissions radio télévisées réalisées ; 
c- 3/ 3 missions de suivi ont été réalisées. 

 
 

� L’exécution budgétaire 

 

SOURCES BUDGET en  US DEPENSES en  US TAUX D’EXECUTION  

BR 390 363, 17 332 029, 9 85% 
FIA 12 773 101 537 172, 8 69% 
FIA 10 251 767, 6 175 218,71 70% 

A UA 16 
( FO) 

913 69, 26 80 249 , 28 
88% 

HFA 03 79 998 68754, 26 86% 
ZZT 05 75 589 445 38, 24 59% 

ZZ506 ( F0) 10 7000 98 255, 53 92% 
UOB 27 155 261 0 0 
TOTAL 1 924 449 1 336 219 69% 



� Leçons apprises 
a- Facteurs favorables  

� Rattachement de la coordination à la Direction Générale; 
� Disponibilité des guides sur les nouvelles directives pour les formations en SONU et en PF  
� Disponibilité des compétences en matière de SR en la personne des Experts ; 
� Existence d’un pool de formateurs en Santé de Reproduction ; 
� Elaboration des plans opérationnels  des districts sanitaires  pour la RMMNN ; 
� Harmonisation des outils de collecte des données PTPE/SR. 

b- Facteurs défavorables 
� Léger retard dans la signature du PTA 2009(6 février 2009, dernière signature);  
� Réorientation des activités prévues dans le PTA 2009 ;  
� Retard dans la reproduction des Guides sur les Nouvelles Directives de l’OMS ; 
� Non fourniture des logistiques aux Experts en SR.  
� Matériels roulants insuffisants pour mener les activités de  supervision du niveau Central ; 
� L’introduction du  Produit 2 dans les PTA SR et SIDA  n’a pas été  bien comprise et coordonnée 

par les  trois directions (DSFP ; DLIST ST et DCS) ce qui a crée une inertie autour de la mise en 
œuvre des activités y afférentes. 

 

� Recommandations  
AU GOUVERNEMENT   

• Affecter les personnels qualifiés en Santé de Reproduction dans les Formations Sanitaires (FOSA)  
A l’UNFPA  

• Continuer à développer le partenariat OMS/UNFPA autour des activités de  SR 
AU GOUVERNEMENT  ET A l’UNFPA  

• Alléger le traitement des FPA  en vue d’accélérer la mise en œuvre des activités; 
• Doter les experts en SR en ressources nécessaires pour l’exécution  des activités dans la ZI 

 

4. Composante VIH, IST et VIH/SIDA 
� Les principaux résultats 

� Accès accru au paquet minimum de services de santé de la reproduction et de 
prévention du VIH & SIDA de qualité dans la zone d’intervention du programme; 

• 101 prestataires  sur 115 prévus (88%) formés en matière PEC des IST et 
violences sexuelles  dans la ZI et zones de post conflit (Bangui, Bozoum, 
Bossangoa et Kaga-Bandoro); 

• 40 PE adolescents et jeunes sur 60 prévus (67%) ont été formés par la 
Direction de l’Information, Education et Communication (DIEC) en 
technique de CCC en prévention du VIH (Bangui et Kaga-Bandoro); 

•  03 structures (CMLS, CSSUB  et CISJEU), dotées en tests de dépistage du 
VIH (détermine et unigold)  et en médicaments pour la prise en charge des 
IST; 

• 964 dépistages de jeunes dont 99 séropositifs (CISJEU) ; 
• Trois structures de jeunes appuyées dans le cadre des AGR: installation 

d’antenne parabolique (maison des jeunes Bossembélé et Mbaïki; 
renouvellement abonnement de Fatima. 

�  Disponibilité accrue de l’information axée sur la promotion de changement de 
comportement en matière de santé de la reproduction et de VIH & SIDA; 

• Organisation des campagnes de sensibilisation sur le VIH/SIDA 
a- 6578 personnes dont 1891 H; 2125 F; 1254 G et 1308 F ont été sensibilisés  
b- 300 guides des PE et autres supports éducatifs ont été produits ; 
c- 1499 personnes sensibilisées dont 320 dépistés et 7 positifs lors de la 
journées « porte ouverte sur le dépistage volontaire » avec distribution des bons 
de dépistage à Mbaïki, Sibut et Bambari ;  
• 12 348 supports éducatifs, 5712 condoms masculins et 519 condoms 

féminins ont été distribués ; 
• Dans le cadre de la Journée Mondiale de la Santé une journée de réflexion 

sur le thème a regroupé 30 leaders parmi les réfugiés urbains de Bangui. Au 
total  7000 CF et 1000 CM ont été distribués par les PE réfugies; 



• 1834 personnes touchées par la sensibilisation de masse sur les IST, VIH et 
SIDA par les animateurs et encadreurs des structures de jeunes. (Bangui, 
Mbaïki, Bossembele, Sibut et Bambari); 

•  1160 causeries éducatives sur les IST, VIH & SIDA ont été organisées par 
les PE jeunes: 

• 1611 adolescents et jeunes de 15 à 24 ans ont été touchés  à  Bangui, 
Mbaïki, Bossembele, Sibut et Bambari; 

•  3009 adolescents et jeunes de 15 à 24 ans ont été dépistés dans ces localités 
dont 121séropositifs parmi lesquels 15 garçons et 106 filles pour la période 
allant de juillet à novembre 2009 ; 

• 38 agents de santé militaires formés en prise en charge des IST, GBV ; 
• 18 000 tests determine et  920 tests Unigold commandés et distribués 

(CMLS, CISJEU et CSSU).  
� Capacités techniques et institutionnelles des partenaires clés renforcées à tous les 

niveaux en matière de coordination, mise en œuvre et suivi & évaluation des 
programmes SR et VIH/SIDA. 

• 03 cadres : le DSFP, le DLISTST et le chargé de programme SR ont pris 
part en juillet 2009 à Dakar à un atelier régional sur l’intégration de la SR et 
du VIH ; 

• Un appui technique a été fourni pour l’harmonisation des bons de dépistage 
du VIH et des supports de collecte des données de SR et VIH; 

• La DIEC  a réalisé 3missions de supervision dans la ZI. La supervision du 
1er trimestre n’a pas été réalisée car le PTA a été signé en avril;  

• Une  campagne de sensibilisation et dépistage volontaire a été organisée 
conjointement avec le HCR, PSI ACAMS à Kaga-Bandoro à l’occasion de 
la Journée Internationale des Réfugiés : 1232 personnes dépistées dont 54 
séropositifs et 21 indéterminés ; 

•  4 réunions ont été tenues  dans le cadre du suivi des activités du PTA ; 
• Les partenaires de mise en œuvre et de sous-traitance ont pris part 

activement aux deux revues  de 2009. 
� L’exécution budgétaire 

Sources Budget otal 
($US) 

Dépenses 
($US) 

Solde 
($US) 

Observations 

Ressources régulières (FPA90) 48 408,83 48 123,56 285,27  

Fonds ERF (HCA05) 196 613,00 186 971,89 9641,11  

Fonds finlandais1 (FIA10) 
 
Fonds finlandais 2 (FIA12) 

38 014,73 
 

202 240,00 

32 065,42 
 

85591,25 

5949,31 
 

116 648,75 

 

TOTAL 485 976,56 352 752,12 133 224,44 (Tx d’exécu-tion  
72,58%) 

� Leçons apprises 
a- Facteurs favorables 

� Engagement du Gouvernement; 
� Disponibilité des Partenaires; 
� PTA: même DG (coordination++) 
� Equipe technique: central et décentralisé  mobilisés; 
� Accessibilité des zones d’intervention 

b- Facteurs défavorables 
� Retard de signature du PTA ; 
� Beaucoup d’activités programmées sur une très courte période (24/ 7 mois) ;  
� Lenteur dans la soumission des requêtes à l’UNFPA ; 
� Retard persistant dans la production d’activités; 
� Insuffisance de moyens roulants (véhicule) pour la mise en œuvre des activités 
(supervision++) 

 



� Perspectives  
� Renforcement des services de prévention des  IST, VIH et SIDA pour les jeunes, les garnisons 

militaires  et des services de PTPE; 
� Développement des capacités techniques des prestataires;  
� Appui à la mise en œuvre de la stratégie nationale de CCC en matière de SR, VIH et SIDA; 
� Développement des capacités en matière de planification, coordination, mise en œuvre, suivi 

et évaluation des programmes; 
� Développement des mécanismes intersectoriels de coordination des activités en matière de SR, 

VIH et SIDA; 
� Renforcement du cadre de gestion du programme y compris le Système National 

d’Informations Sanitaire (SNIS). 
 

5. Coordination et Gestion du Programme 
� Les activités réalisées: 

- Organisation d’une revue semestrielle et d’une revue annuelle; 
- Utilisation des outils de Suivi (rapport de mission et de visite de terrain; outils de Suivi des PTA et 

le RET 
-  Organisation des réunions de coordinations trimestrielles; 
- Réalisation d’une formation en RBM; 
- Réalisation d’une mission de la coordination du Programme 

 

Les préoccupations sur ces différentes présentations ont porté sur l’élaboration du Plan d’action de la PNP 
et les liens entre la PNP et le DSRP ; le problème de l’antivirus pour la protection de la base de données; 
l’extension de l’Evf/Emp ; la méthodologie de présentations des PTA ; la dissociation de l’Evf/Emp ; la 
confiscation des véhicules par des responsables des formations sanitaires à l’intérieur du pays ; l’étude 
des besoins des jeunes et relation avec le Ministère de la Jeunesse et sport ; l’organisation d’un atelier 
pour l’étude des besoins jeunes, etc.  
 

Enfin, le Chargé de Suivi et Evaluation à l’UNFPA a fait la synthèse des présentations de toutes les 
composantes du Programme qu’il a résumé en huit (8) points à savoir : la description du programme ; la 
zone d’intervention du programme ; les principaux résultats par composantes ; la progression vers 
l’atteinte des résultats par composante; l’exécution budgétaire par composante ; la coordination et la 
gestion du programme ; les facteurs favorables et défavorables ; et les leçons apprises par composante.  
 

Deuxième journée 
 

Faisant suite aux travaux de groupe relatifs à l’examen des PTA 2010 composantes par composante, la 
deuxième journée a été entièrement consacrée à la restitution desdits travaux ainsi que l’adoption des 
PTA 2010. On retiendra de cette restitution ce qui suit : 
 

1. Population et Développement 
Au total 22 activités ont été programmées dans le PTA 2010. 

2. Genre 
Nombre d’activités prévues : 25 

3. SR1 
Nombre d’activités prévues : 08 grandes activités comprenant des sous activités 

4. Prévention IST, VIH/SIDA 
Nombre d’activités prévues : 24 
 

Les préoccupations des participants ont porté sur le nombre des activités programmées au niveau des 
composantes SR1 et Genre et la concentration sur les sites Centre et Sud au détriment de ceux de l’ouest ; 
etc. 
 

Les participants ont adopté dans l’unanimité les PTA 2010 et formulé des recommandations suivantes : 
- Signature des PTA dans un meilleur délai; 
- Organisation des prochaines revues ;  
- Programmation de la contrepartie du Gouvernement dans les PTA sur le Budget en Capital (BEC); 
- Renforcement des capacités de la Coordination du 6e programme. 

 

                            Fait à Bangui, le 03 février 2010 
 

Le Rapporteur 
 

 
Firmin Nazaire MBOTCHE  


